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W odpowiedzi na Panstwa pismo z dnia 16 lipca 2024r. znak BR.0012.29.2024 Zarzad N ZOZ

tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. przedstawia ponizej informacje z dziatalnosci Spotki za
2023 rok.

DZIALALNOSC MEDYCZNA SPOLKI W 2023 ROKU.

N ZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2023 roku udzielalo $wiadczen
medycznych na jedenastu Oddziatach Szpitalnych, w Zakfadzie Pielegnacyjno — Opiekunczym oraz w 12
poradniach specjalistycznych oraz w Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotne;j.

kacznie w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. hospitalizowanych byto
7 925 pacjentow i jest to poziom o 15,6% wyzszy niz w roku 2022. Nalezy jednak zauwazyé, ze w 2023
roku Szpital realizowat juz w pelnym zakresie wszystkie Swiadczenia, natomiast w 2022 roku jeszcze do
miesigca marca posiadat wyodrebnione tdzka przeznaczone do hospitalizacji pacjentéw chorych na Covid -
19. W 2023 roku Szpital zrealizowat umowe zawartg z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie

$wiadczen ryczattowych na poziomie prawie 113%.

Ilos¢ pacjentdw hospitalizowanych na poszczegdlnych oddziatach szpitalnych w 2023 roku
prezentuje Tabela numer 1.

Tabela 1. Ilo§¢ pacjentéw hospitalizowanych na oddzialach szpitalnych w N ZOZ kuzyckie Centrum

Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

llos¢ pacjentow
L.p. ODDZIAL 2023 2022 2021
1 | Choréb Wewnetrznych 946 809 702
2 | Pediatryczny 648 597 520
3 | Neonatologiczny 245 272 344
4 | Ginekologiczno-Potozniczy 1272 1223 1245
5 | Chirurgii Ogolnej 1272 1131 989
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6 | Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1132 701 743
7 | Otolaryngologiczny 1007 857 653
8 |OAIIT 40 41 51
9 | Zakiad Pielegnacyjno — Opiekunczy 31 86 41
10 | Rehabilitacyjny 87 107 124
11 | Okulistyczny 551 474 521
12 | Neurologiczny 698 552 ‘ 553
RAZEM 7929 6850 6486

Sredni czas pobytu pacjentéw na poszczegdinych oddziatach szpitalnych w poszczegdinych latach
przedstawia Tabela numer 2.

Tabela 2. Sredni czas pobytu pacjentéw hospitalizowanych na oddziatach szpitalnych w N ZOZ tuzyckie
Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w latach 2023, 2022, 2021.

Lp. ODDZIAL 2023r. 2022r. 2021
1 Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy 469 dni 155 dni 328 dni
2 Ginekologiczno ~ Potozniczy 3 dni 3 dni 3 dni
3 Chirurgii Ogo6lnej 4 dni 3 dni 4 dni
4 Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 3 dni 4 dni 4 dni
5 Otolaryngologiczny 2 dni 2 dni 3 dni
6 Chorob Wewnetrznych 6 dni 6 dni 8 dni
7 Pediatria 3 dni 3 dni 3 dni
8 OAIT 11 dni 33 dni 35 dni
9 Okulistyczny 1 dzierh 1 dzien 1 dzien
10 | Neurologiczny 5 dni 5 dni 5 dni
11 Rehabilitacyjny 22 dni 22 dni 21 dni
12 | Neonatologiczny 4 dni 4 dni 4 dni

Z ustug medycznych $wiadczonych przez N ZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu korzystali
zaréwno mieszkancy powiatu lubafiskiego, jak réwniez mieszkancy osciennych powiatéw zgorzeleckiego,
bolestawieckiego oraz iwdweckiego.

W 2023 roku laczna iloé wykonanych zabiegéw operacyjnych na poszczegdinych oddziatach
wyniosta 2 881. W roku 2023 odbyto sie 241 porodéw, w tym 157 rozwigzanych zostato poprzez cigcie
cesarskie. Z roku na rok nastepuje spadek ilosci poroddw i nalezy zauwazyé, ze jest to' tendencja
ogolnokrajowa.

Tlos¢ wykonanych zabiegéw operacyjnych na oddziatach szpitalnych w NZOZ tuZzyckie Centrum
Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2023 roku prezentuje Tabela numer 3.
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Tabela 3. Ho$¢ wykonanych zabiegéw operacyjnych na oddziatach szpitalnych w N ZOZ kuzyckie

Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

llo§¢ zabiegow

L.p. ODDZIAL 2023 2022 2021
1 | Chirurgii Ogo6lnej 436 513 418
2 | Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 785 612 603
3 | Otolaryngologiczny 804 659 510
4 | Ginekologiczny 163 114 129
5 | Polozniczy — cigcia cesarskie 157 174 191
6 | Okulistyczny 536 460 368
RAZEM 2881 2532 2219

Izba Przyje¢ N ZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2023 roku udzielita 7 574
porady ambulatoryjne i jest to spadek ilosci udzielonych porad w stosunku do roku 2022 o 3,3%.

W ramach nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej zrealizowanych zostato 5 264 porad pacjentom
ambulatoryjnym i jest to w stosunku do roku 2022 wzrost ilosci udzielonych porad o 11,55%. Zauwazyé
mozna coroczny wzrost iloéci porad udzielanych w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Zwiekszona liczba hospitalizacji, a w wyniku tego réwniez zabiegdw operacyjnych, jak réwniez ilosci
udzielonych porad ambulatoryjnych jest wyrazem konca stanu pandemii oraz stopniowym powrotem
pacjentow, ktdérzy do tej pory z obawy przed zakazeniem nigjednokrotnie rezygnowali z leczenia.

Pracownia Tomografii Komputerowej wykonata w 2023 roku 4 706 badan i jest to w porownaniu do
roku 2022 wzrost o 64%. Tak duzy wzrost ilosci wykonanych w Pracowni TK badan wynika z dwdch
czynnikdw. Po pierwsze ze wzgledu na wymiane wyeksploatowanego juz aparatu TK na nowy 64 rzedowy
na przetomie miesigca listopada i grudnia 2022 roku w wyniku czego nie realizowane byly w tym okresie
$wiadczenia z tego zakresu, a po drugie badania tomografii komputerowej sg zakwalifikowane przez NFZ do
Swiadczen nielimitowanych, dlatego tez Spdtka zdecydowanie zwiekszyta ilos¢ tych badan wykonywanych w
trybie ambulatoryjnym uzyskujac za to dodatkowe przychody.

Mieszkancy powiatu lubanskiego, jak réwniez mieszkancy powiatdw osciennych mogli uzyskaé
Swiadczenia medyczne w 12 poradniach specjalistycznych. Poradnie specjalistyczne w 2023 roku tacznie
udzielity 43 538 porad.

Ilo$¢ porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne

w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2023 r. prezentuje Tabela numer 4.

Tabela 4. Ilo$¢ porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r.

do dnia 31 grudnia 2023 r. przez N ZOZ Luzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z o.0.

llos¢ porad

L.p. NAZWA PORADNI 2023 2022 2021

1 Chirurgiczna 5216 4290 3686

2 Urazowo-ortopedyczna 6422 5866 4364

3 Neurologiczna 4714 2762 2022
Spolka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej we Wroclawiu, 59-800 Luban, ul. Zawidowska
IX Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000182455, tel.75/721-37-87, fax: 75/ 721-39-06
NIP 613 148 05 64, REGON 231190020 2 e-mail: sekretariat@lem-luban.pl

Kapital zakladowy 19.780.500 PLN www.lem-luban.pl



4 Otolaryngologiczna 3901 3307 2280
5 Ortodontyczna 4618 5015 5067
6 Zdrowia Psychicznego 2802 2879 2808
7 Ginekologiczno-poloznicza 2372 2232 1724
8 Chirurgii Onkologicznej 1085 1025 603
9 Okulistyczna 7916 6284 5289
10 | Kardiologiczna 394 1607 1403
11 | Urologiczna 1471 1152 1195
12 [ Dermatologiczna 2627 2598 2849
RAZEM 43 538 39 017 33290

W zwigzku z faktem, ze $wiadczenia realizowane w poradniach specjalistycznych zostaty catkowicie
wylaczone z ryczattu oraz uznane zostaly za $wiadczenia nie limitowe Spédika rozpoczeta intensywna
realizacje tych Swiadczen.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw powiatu lubanskiego od wrzesnia 2023 roku
Spotka rozpoczeta realizacje Swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. Swiadczenia
zdrowotne realizowane w ramach przychodni POZ opierajg sie gtdwnie na planowaniu i realizacji
kompleksowej opieki lekarskiej, pielegniarskiej i potozniczej nad osoba objeta opieka medyczng, rodzing i
spofecznoscig w $rodowisku zamieszkania. W ramach przychodni dziata gabinet lekarza, gabinet lekarza dla

dzieci, gabinet pielegniarki i potoznej oraz gabinet diagnostyczno-zabiegowy i punkt szczepien.

UMOWY Z NFZ NA SWIADCZENIE USLUG ZDROWOTNYCH W 2023 ROKU.

Od utworzenia w 2017 roku Sieci Szpitali, czyli Systemu Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej (PSZ) dla szpitali bedacych w sieci w ramach PSZ
przewidziano specjalny tryb zawierania umdéw z NFZ, ktéry nie wymaga juz ofertowania i uczestnictwa
w konkursie ofert. Umowa zawierana jest na okres kwalifikacji do danego poziomu zabezpieczenia, ktory
wynosi 4 lata. Pierwszy wykaz szpitali zakwalifikowanych do sieci zostat opublikowany w czerwcu 2017 roku
i obowigzywa¢ miat do 30 czerwca 2021 roku. Jednak w zwigzku z trwajaca pandemig byt przedtuzany i
ostatecznie zakoniczyt sie 31 grudnia 2022r. Kolejny okres kwalifikacji obowigzuje od 01 stycznia 2023r.
do 30 czerwca 2027 r. i zgodnie z obowigzujagcymi w ramach systemu PSZ poziomami Spodtka
zakwalifikowana jest do szpitali II stopnia.

Umowa PSZ opiewa na dwa zakresy:

o Swiadczenia udzielane w ramach ryczattu, czyli $wiadczenia zdrowotne udzielane przez
oddziaty szpitalne;

o $wiadczenia udzielane poza ryczattem, czyli Swiadczenia z zakresu endoprotezoplastyki,
zaémy, tomografii komputerowej, programu lekowego, nocnej i Swigtecznej opieki

zdrowotnej, neonatologii i potoinictwa w zakresie poroddw, pediatrii, izby przyjec,
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rehabilitacji stacjonarnej oraz Swiadczen ambulatoryjnych udzielanych w poradniach
specjalistycznych.

Warto$¢ Ryczattu PSZ na 2023 r. przedstawiona w propozycjach DOW NFZ wynosita 29 186 520,00 zt, czyli
2 432 210 zk. miesiecznie i w trakcie roku ulegata zmianie. Od maja 2023 roku wyodrebniono z ryczattu PSZ
czes¢ Swiadczen z zakresu oddziatu okulistycznego procedury B16, B17, B11, i B72 oraz z zakresu oddziatu
chirurgii ogolnej procedure Q52. W lipcu 2023 roku w zwigzku z wprowadzong od lipca 2022 roku zmiang
sposobu przekazywania przez NFZ $rodkéw finansowych na wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotow
leczniczych, nastagpita kolejna zmiana wartosci punktu rozliczeniowego. Zmiana ta jest dla Spotki
niekorzystna, poniewaz $rodki dotychczasowo przekazywane przez NFZ do etatu w ramach wspédtczynnikdw
korygujacych zawartych w umowach z NFZ od 01 lipca 2022 roku zostaly wliczone do punktu
rozliczeniowego, co oznaczato, ze przekazywane beda wraz z rozliczeniem wykonanych Swiadczen.
Dodatkowo w przypadku braku realizacji $wiadczen powoduje to brak mozliwosci uzyskania tych Srodkéw.
Zmiana sposobu przekazywania przez NFZ $rodkow finansowych na podwyzki dla personelu bardzo
niekorzystnie wptyneta na wynik finansowy Spoétki szczegdlnie w 2022 roku i do dzisiaj Spétka ponosi tego
konsekwencje.

Tabela 5 prezentuje miesieczny poziom ryczattu wedtug stanu na 31.12.2023 roku oraz obrazuje
jak ksztattowat sie jego poziom w poszczegdlnych miesigcach roku.
Tabela

5. Zmiany warto$ci Ryczaltu PSZ w okresie d dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023r.

Miesiac Wartos¢ ryczattu Liczba punktow Cena za punkt

= L=

1 |Styczen 2 432 210,00 zt 1501 364,1975 1,62 zt
2 |Luty 2 432 210,00 zt 1501 364,1975 1,62 zt
3 [Marzec 2 432 210,00 zt 1501 364,1975 1,62 zt
4 |kwiecien 2 432 210,00 zt 1501 364,1975 1,62 zt
> |Maj 2 400 989,00 zt 1 482 091,9753 1,62zt
6 |czerwiec 2 396 921,00 z} 1 479 580,8642 1,62z
7 |Lipiec 4 156 378,00 zt 2 416 498,8372 1,72
8 |sierpien 2 648 272,00 zt 1539 693,0233 1,72z
9 [Wrzesien 2 648 272,00 zt 1 539 693,0233 1,722
10 |pasdziernik 2 648 272,00 zt 1539 693,0233 1,72 4
11 |Listopad 2 648 272,00 zi 1539 693,0233 1,72 2k
12| Grudzien 2 648 272,00 zt 1 539 693,0233 L7224

Razem: 31924 488,00zl 19 082 093,5831 1,72 zk

Spolka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000182455,

NIP 613 148 05 64, REGON 231190020
Kapital zakladowy 19.780.500 PLN

4

59-800 Luban, ul. Zawidowska
tel.75/721-37-87, fax: 75/ 721-39-06
e-mail: sekretariat@lcm-luban.pl
www.lem-luban.pl



Realizacja ryczattu PSZ w 2023 roku wyniosta 36 133 927,28 zt, co stanowi 113,19% limitu, co wynosi
kwote 4 209 439,28 zt. Zarzad Spétki w zwigzku z zapowiedziami Minister Zdrowia o czeSciowej zapftacie za
$wiadczenia wykonane w ryczatcie podjagt rozmowy w tym zakresie z NFZ. W miesigcu maju 2024 roku na
podstawie Rozporzadzenia Minister Zdrowia z dnia 14 maja 2024 roku zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Spotka otrzymata aneks do
umowy z NFZ dotyczacy zaptaty w 50% za zrealizowane w 2023 roku w ryczatcie nadwykonania, co stanowi
kwote 2 241 673,00 zt. Zaptata przez NFZ za realizacje $wiadczen z 2023 roku znaczaco wplyneta na
poprawe wyniku finansowego Spotki za 2023 rok oraz ptynnos¢ finansowa szpitala.

Realizacja $wiadczen poza ryczattowych w czesci zakreséw przekraczata limity umowy, wiec po
kazdym kwartale 2023 roku NFZ przedstawiat propozycje bilansowania umowy oraz finansowat
nadwykonania z zakreséw $wiadczen udzielonych dla pacjentéw do 18 r.z — Fundusz Medyczny stanowigce
dodatkowe finansowanie w ramach PSZ. Spdtka zrealizowata réwniez duze nadwykonania w zakresie
poradni specjalistycznych, dzieki czemu uzyskata dodatkowe przychody, jak réwniez skrdcito to czas
oczekiwania na $wiadczenia w tym zakresie.

Narodowy Fundusz Zdrowia w 2023 roku w ramach sptaty pobranych, a nierozliczonych $rodkéw
wystawiat Spétce szablony planu sptaty z zrealizowanych nadwykonan w zakresach, w ktérych Spdtka
korzystata z tzw. 1/12 na faczng kwote 287 187,13 zt. Wartos¢ ta stanowita co prawda dla Spditki przychdd
roku 2023, ale nie przyniosta za sobg wyptaty srodkéw finansowych. Zobowigzanie to powstato w czasie
pandemii, kiedy w zwigzku z ograniczeniami w wykonywaniu $wiadczen opieki zdrowotnej NFZ wprowadzit
regulacje polegajace na wyptacie szpitalom wynagrodzenia w formie zaliczkowej odpowiadajacej
miesiecznej wartosci kontraktu tzw. 1/12, niezaleznie od liczby zrealizowanych $wiadczen. Szpitale
zobowigzane zostaty do spfaty pobranych, a nierozliczonych $rodkéw za $wiadczenia poza ryczattowe do
31 grudnia 2023 roku. Termin ten jednak zostat w miesigcu listopadzie 2023 roku rozporzadzeniem Ministra

Zdrowia przedtuzony do 31 grudnia 2024 roku. Zrealizowany w 2023 roku plan spfaty 1/12 prezentuje
tabela nr 6.

Tabela 6. Plan splaty zaliczek w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023r.

~ _Umowa  HMiesigc ~ BMwartos¢
03/8/3402018/01/2023/01 Czerwiec 18 316,57 zt
03/8/3402018/01/2023/01 Czerwiec 76 201,98 z
03/8/3402018/01/2023/01 Lipiec 62 579,00 zt
03/8/3402018/01/2023/01 Lipiec 126 566,54 z
03/8/3402018/01/2023/01 Lipiec 3 523,04 zt

287 187,13 zt

W przypadku uméw PSY — 04/1, STM — 07/1 oraz SPO — 14/1 na 2023 r. DOW NFZ przedstawit
propozycje kontraktéw na poziomie 2023 roku. Podobnie jak w przypadku $wiadczen poza ryczattowych tak

rowniez w przypadku tych uméw po kazdym kwartale NFZ przedstawia propozycje bilansowania lub
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anekséw zwiekszajacych kwote umowy w przypadku nadwykonania $wiadczen. Ponadto nalezy zauwazyc,
7e w miesigcu lipcu 2023 roku nastapit wzrost wartosci punktdw rozliczeniowych zarowno w poradniach
specjalistycznych jak réwniez w Zakfadzie Pielegnacyjno — Opiekuhczym, ktérego zmiana jest wynikiem
opisywanej juz wczesniej zmiany sposobu przekazywania przez NFZ srodkéw finansowych na wzrost
wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych.

Wykonanie pozostatych uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia przedstawia ponizsze
zestawienie:

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien iy .
g '04/1/3402018/01/2023/01 Wartos¢ poczatkowa Wykonanie

PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 166 654,80 zt 151 478,32 zt

Leczenie Stomatologiczne Lz .
07/1/3402018/01/2023/01 Wartos¢ poczatkowa Wykonanie

PORADNIA ORTODONTYCZNA 300 321,45 zt 281 221,42 z

Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuricze 2 ;
14/1/3402018/01/2023/01 Wartos¢ poczatkowa Wykonanie

ZAKLAD PIELEGNACYJNO- OPIEKUNCZY 2 175 706,30 zt 3110639,13 2t

W 2023 roku Spétka zawarta z DOW NFZ dwie nowe umowy. Pierwsza dotyczyta rozpoczecia
udzielania éwiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, druga za$ przystgpienia do
programu pilotazowego "Dobry positek w szpitalu™.

Udzielanie éwiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej Spétka rozpoczeta we
wrzeéniu 2023 roku, po ziozeniu do DOW NFZ stosownego wniosku, rozpoczeta zbieranie deklaracii.
Zapotrzebowanie na podstawowa opieke zdrowotng w naszym powiecie jest bardzo duze, ze wzgledu na
niezbyt liczng iloé¢ tego typu placowek w powiecie. Utworzenie POZ-u wpisuje sig rowniez w Wojewddzki
Plan Transformacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2022-2026.

Realizacja umowy w zakresie programu pilotazowego "Dobry positek w szpitalu” rozpoczeta sie
w grudniu 2023 roku. Program ten wprowadzony zostat Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25
wrzeénia 2023 r. dotyczacego edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach. Skierowany
jest do pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach naszego szpitala. Do programu pilotazowego kwalifikuje
sie pacjentéw przyjetych do szpitala, ktdrzy nie sa zywieni wytacznie dojelitowo jub wylacznie pozajelitowo
oraz nie przebywaja na oddziale anestezjologii i intensywnej terapii. Pacjenci objeci pilotazem, otrzymujg 4
positki dziennie, a dieta uzalezniona i dostosowana jest do stanu zdrowia i zalecen lekarskich. Jadtospis
zapewnia urozmaicenie potraw oraz zbilansowanie wartosci skiadnikéw odzywczych w diecie. W ramach
programu pacjenci korzystajg z porad Zywieniowych i wsparcia edukacyjnego dietetyka w zakresie
zdrowego odzywiania. Lekarz decyduje o rodzaju stosowanej diety, czasie jej trwania oraz zalecanych

indywidualnych modyfikacjach, uwzgledniajac potrzeby pacjenta oraz oceng stanu odzywienia pacjenta.

Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia Fabrycznej we Wroclawiu, 59-800 Luban, ul. Zawidowska
IX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000182455, tel.75/721-37-87, fax: 75/ 721-39-06
NIP 613 148 05 64, REGON 231190020 6 e-mail; sekretariat@lcm-luban.pl

Kapitat zakladowy 19.780.500 PLN www.lem-luban.pl



Czas trwania projektu przewidziany byt poczatkowo do 30 czerwca 2024 roku, a nastepnie przedtuzony
zostat do 31 grudnia 2024 roku. Przystapienie przez Spdtke do programu pilotazowego "Dobry positek
w szpitalu" pozwolito uzyskac z tego tytutu dodatkowe przychody umozliwiajac jednoczeénie podniesienie
jakosci oferowanych positkéw.

STAN MAJATKOWY I AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA .

Spotka systematycznie w miare mozliwosci dokonuje inwestycji w sprzet i aparature medyczna.
Dziatania te pozwalajg na poprawe jakosci $wiadczonych ustug specjalistycznych i procedur medycznych,
jak réwniez podnoszg efektywno$¢, a zarazem wprowadzaja nowe standardy udzielanych $wiadczen
medycznych. W 2023 roku dodatkowo Spdtka pozyskata sprzet medyczny z wiasnych $rodkéw oraz w
ramach darowizny od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Wykaz zakupionego oraz otrzymanego
sprzetu medycznego przedstawia Tabela numer 7.

Tabela 7. Wykaz sprze¢tu medycznego pozyskanego przez NZOZ Luzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu

Sp. z 0.0. w 2023 roku.

Opaska pneumatyczna na stojaku z
koszykiem $rodki wtasne 14 040,00 zt
BLOK OPERACYINY ,
Lampa operacyjna sufitowa Srodki wiasne 45 900,00 zt
BLOK OPERACYINY 125 E
Tor wizyjny: Optyka HOPKINS Srodki wiasne 10 630,92 zt
BLOK OPERACYINY Tor wizyjny: Zrédio $wiatta z modutem
SCB zestaw + $wiatlowdd $rodki wtasne 25 084,87 zt
BLOK OPERACYINY
Tor wizyjny: Monitor 27" Srodki wlasne 20 652,59 zt
BLOK OPERACYINY . . .
Tor wizyjny: Glowica kamery Srodki wlasne 34 141,27 zt
BLOK OPERACYINY o : A
Tor wizyjny: Sterownik kamery Srodki wiasne 47 181,21 z
Oddziat Otolaryngologiczny Uchwyt Shavera do operacji
endoskopowych zatok i nosa $rodki wtasne 21 550,00 zt
Dziat Rehabilitacji
. Zestaw do terapii ultradzwiekowej $rodki wtasne 7 446,00 zt
Oddziat Chirurgii Ogdlnej ) L
Pompa infuzyjna BRAUN srodki wilasne 7 095,60 zt
Oddziat Chirurgii Ogdinej
s Pompa infuzyjna BRAUN $rodki wtasne 7 095,60 zt
Pracownia Endoskopowa
Diatermia chirurgiczna $rodki wiasne 35 148,76 zt
Poradnia Neuro'og|czna AplikaC]a do badan naczyniOWYCh ’
przezczaszkowych $rodki wtasne 14 800,00 zt
Kuchnia szpitalna ) —
Kociot warzelny gazowy KROMET srodki wiasne 19 999,80 zt
Centralna Sterylizatornia Sterylizator parowy wraz z biai
wyposazeniem Srodki wlasne 172 178,71 #
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Centralna Sterylizatornia ) L

Stacja wody Srodki wiasne 16 598,92 zt
Centralna Sterylizatornia ) Wojewoda

Sterylizator parowy AS669 WPA Dolno$laski 87 000,00 zt
Koszty Ogdlnozaktadowe ) " — g i

Klimatyzator Fujitsu Split Scienny Srodki wiasne 10 086,00 zt
ODDZIAL. OKULISTYCZNY Aparat USG okulistyczny Compact

Touch Srodki wiasne 60 000,00 zt
ODDZIAL OKULISTYCZNY Lampa szczelinowa wraz ze stolikiem

okulistycznym Srodki wiasne 12 250,00 z
ODDZIAL OKULISTYCZNY - 3

Klimatyzator Fujitsu Split Scienny srodki wiasne 6 642,00 zt
PORADNIA OKULISTYCZNA 3

Lampa szczelinowa reczna WOSP 14 600,00 zt
PORADNIA OKULISTYCZNA 7

Autorefraktometr reczny WOSP 32 898,00 zt
PORADNIA OKULISTYCZNA ; g

Oftalmoskop posredni WOSP 17 500,00 z
PRACOWNIA TK

Cieplarka laboratoryjna darowizna 4 752,00 z
PORADNIA UROLOGICZNA i

Aparat USG ultrasonograficzny Srodki wiasne 46 995,00 z
PRALNIA ; oy , 4

Pralnico-wiréwka $rodki wiasne 55 350,00 zt
Poradnia Otolaryngologiczna o , .

Aparat do kriochirurgii Srodki wilasne 23 050,00 zt

870 667,25 zt

W zwigzku z faktem, iz ustugi medyczne Swiadczone w roku 2023 przez N ZOZ tuzyckie Centrum
Medyczne w Lubaniu finansowane byly przede wszystkim przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Spétka nie
miata probleméw z terminowym pozyskaniem tych naleznosci gwarantowanych przez zawarte kontrakty.
Pozostate naleznoéci to przede wszystkim naleznosci z tytutu $wiadczonych ustug medycznych na rzecz
podmiotéw zewnetrznych i 0séb fizycznych, a takze naleznosci z tytutu prowadzonej dziatalnosci w zakresie
wynajmu i dzierzawy pomieszczen bedacych wiasnoscig Spotki.

Spoétka posiada zawarte dwie umowy kredytowe z Bakiem Gospodarstwa Krajowego. Pierwsza zawarta w
dniu 20 grudnia 2023r. dotyczaca udzielenia kredytu nieodnawialnego w wysokoéci 5 milionéw zt oraz
druga zawarta réwniez w dniu 20 grudnia 2023 roku dotyczacg udzielenia kredytu obrotowego
odnawialnego w kwocie 3 milionéw ziotych. Zaciagnigte kredyty przeznaczone zostaly na sptate
zobowigzan.

Ponadto w ramach zawartych przez Spétke uméw pozyczek i leasingdw zostat zakupiony
wysokospecjalistyczny sprzet medyczny.

Catkowite przychody w roku 2023 wyniosty 70 105 736,00 zt, w tym przychody ze sprzedazy
68 438 122,50 z, jest to wzrost przychodéw ogdtem w stosunku do roku 2022 o 20,47%.

Na przychody te skfadajq sig:

- przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych, ktére obejmujg przychody uzyskiwane przez
Spétke w ramach zawartych z NFZ kontraktéw. W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
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Spotka zgodnie z zawartymi kontraktami realizowata przychody przede wszystkim w zakresie lecznictwa
zamknigtego, obejmujace Swiadczenia udzielane przez Oddzialy Szpitalne oraz Zakiad Pielegnacyjno -
Opiekuficzy oraz przychody w zakresie lecznictwa otwartego, obejmujacego porady specjalistyczne
udzielane przez Poradnie Specjalistyczne, przychody z tytutu ustug rehabilitacyjnych oraz porad udzielanych
przez Izbe Przyjed.

- przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych nie objetych kontraktem z NFZ, w sktad ktérych wchodza
ustugi medyczne komercyjne $wiadczone na rzecz pacjentéw indywidualnych oraz ustugi medyczne
$wiadczone na rzecz lekarzy prowadzacych prywatne praktyki lekarskie i innych podmiotéw gospodarczych,
polegajace na $wiadczeniu przede wszystkim ustug diagnostycznych laboratoryjnych i RTG.

Spétka stara sie zwigkszaé przychody z tytutu sprzedazy ustug komercyjnych, jednak nie moze w ramach
komercji wykonywac procedur zakontraktowanych w ramach uméw Szpitalnych z NFZ. Gtéwne przychody
komercyjne Zaktadu pochodzg ze $wiadczonych przez Spétke badan diagnostycznych lub specjalistycznych
porad udzielanych w Poradniach. Przychody Spdiki z tego tytutu w 2023 roku wzrosty w stosunku do roku
2022 0 21%.

- pozostate przychody, w skiad ktorych wchodza przede wszystkim przychody z tytutu wynajmu
oraz dzierzawy pomieszczen oraz ustug parkingowych, ktére w 2023 roku w stosunku do 2022 roku wzrosly
0 36,66%.

Catkowite koszty poniesione przez Spétke w roku 2023 wyniosty 71 568 076,23 zt, w tym koszty
z dziatalnosci podstawowej 70 488 922,32 z1, jest to wzrost kosztéw ogdlem w stosunku do roku 2022 o
14,70%.

Spdtka rok obrotowy 2023 zamkneta stratg netto wynosi 1 515 439,91 zi.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY
W ROKU 2023 ORAZ WAZNIE]JSZE OSIAGNIECIA.

Jednym z istotnych zdarzen, ktdre niekorzystnie wplynely na dziatalnoéé jednostki, byt brak
przedtuzenia przez firmag BFF Polska S.A umowy pozyczki z limitem finansowym do maksymalnej kwoty
5000 000,00 =zt zawartej na okres do 28.10.2022 roku, ktéra byla jedynym instrumentem
wspomagajacym zarzadzanie biezaca plynnoscig w Spdice. Wobec powyzszego Zarzad Spétki rozpoczat
w miesigcu lutym 2023 roku rozmowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego odnosnie mozliwosci pozyskania
w tym Banku dwoch kredytéw. Kredytu restrukturyzacyjnego w wysokosci 5 000 000,00 zi przy poreczeniu
Wiasciciela — Powiatu Lubaniskiego, ktdry pozwolitby sptaci¢ kredyt w firmie BFF Polska S.A oraz uregulowaé
pozostate wymagalne zobowigzania oraz kredytu w rachunku biezacym w wysokosci okoto 3 000 000,00 zt
pod zastaw przychoddw z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, na biezacg dziatalnos¢ Spotki.
Po ztoZeniu stosownych wnioskéw oraz zlozeniu szeregu dokumentéw, w tym Programu naprawczego
w miesigcu grudniu 2023 roku Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie umowy kredytowe.

Do wazniejszych zdarzen roku 2023 nalezato uruchomienie w miesigcu lutym 2023 roku nowego
aparatu TK, ktory jest jednym z podstawowych narzedzi diagnostycznych oraz remont istniejacego oddziatu

na potrzeby utworzenia oddzialu covidowego. Zadanie to jest realizowane przez Wiasciciela Spotki, czyli
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Powiat Lubanski. Spotka pozyskata aparat dzieki ztozeniu przez Starostwo Powiatowe w Lubaniu wniosku
finansowanego z Programu Rzadowego Fundusz Polski tad: Program inwestycji strategicznych. Kwota
przeznaczona na sfinansowanie zamdwienia przez Powiat Lubanski wynosita 7 073 972,29 zt. Na dzien
dzisiejszy Spdtka korzysta juz w petni z nowego aparatu TK. Po dokonaniu ostatecznych odbioréw Spéika
rozpocznie udzielanie $wiadczen zdrowotnych na nowo wyremontowanym Oddziale.

Spétka w lipcu 2023 roku ztozyta wniosek o dofinansowanie, ze Srodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w ramach programu ,Dostepna Przestrzeh Publiczna”, projektu pod
tytutem ,Poprawa dostepnosci osob z niepetnosprawnoscia do opieki ginekologiczno — potozniczej w NZOZ
tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu sp. z 0.0.”. Celem projektu byta likwidacja barier sprzgtowych oraz
zwiekszenie dostepnoéci opieki ginekologiczno- potozniczej dla oséb z niepetnosprawnosciami. Ztozony
przez Spotke wniosek rozpatrzony zostal pozytywnie. Dzieki realizacji projektu Oddziat Ginekologiczno —
Polozniczy oraz Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza zostaly wyposazone w sprzet z elektroniczng regulacjg
wysokosci, ktéry pozwoli osobom z niepetnosprawnosciami, szczegdlnie z niepetnosprawnosciami
ruchowymi, komfortowo korzystaé w naszym szpitalu z ustug medycznych Swiadczonych z zakresu
ginekologii i potoznictwa. Zakupione zostaty fotele ginekologiczne, fotel zabiegowy, t6zko porodowe, t6zko
transportowe, kozetka oraz waga platformowa. Wartos¢ projektu wyniosta 129 660,74 zi, w tym
dofinansowanie z PFRON wyniosto 100 000,00 zi. Projekt realizowany byt w okresie od 02.10.2023 do
29.02.2024r. Likwidacja barier sprzetowych podniesie jako$¢ $wiadczonych ustug medycznych w zakresie

opieki ginekologiczno — potozniczej oraz zwigkszy dostepnoséé oséb z niepetnosprawnoscig do diagnostyki.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA ORAZ ZAGROZEN W FUNKCJONOWANIU
N ZOZ LUZYCKIE CENTRUM MEDYCZNE W LUBANIU SP. Z 0.0.

Zarzad Spotki dostrzega kilka istotnych zagrozen, ktére moga wplynaé na sprawne funkcjonowanie
Spotki w najblizszych trzech latach.

Niewatpliwe zagroZenie stanowi zbyt maly wzrost wartodci kontraktéw z NFZ, ktéry wprost
przektada sie na straty na oddziatach szpitalnych, gdyz koszty state w tych komérkach z roku na rok rosna,
natomiast kontrakt roénie w zbyt matym tempie, zaledwie minimalizujac wzrost kosztéw o stopien inflacji.

Znaczny wzrost najnizszego wynagrodzenia, a takze ustawowy wzrost wynagrodzenia zawoddéw
medycznych przy braku wzrostu wartosci kontraktdw szczegdlnie ryczattu powoduje, iz Spétka osiaga
ujemny wynik finansowy. W 2023 roku Spétka zrealizowata ryczatt w 113.19% osiggajac 4,2 min zt
nadwykonan. NFZ w miesigcu maju pozwolit zafakturowaé do zaptaty 50% nadwykonan z 2023 roku na
kwote 2 241 637,00 zt., a ponadto zwiekszyt ryczalt Szpitala o kwotg 1,5 min zt., na rok biezacy. Gdyby
NFZ zapfacit w catoéci za zrealizowane przez Spétke nadwykonania w ryczaicie za 2023 rok Spétka
odnotowataby zysk w wysokosci okoto 400 tys. zt. W zwigzku z powyzszym nalezy zauwazy¢, ze sytuacja
ekonomiczna Spditki jest w duzej mierze uzalezniona od finanséw paristwa oraz wielkosci Srodkéw jakie
beda przeznaczane w budzecie na finansowanie $wiadczen zdrowotnych.

Prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ zwigzana z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych narazona jest

na ryzyko popetnienia btedéw medycznych. Majac na uwadze wysoki poziom Swiadczonych ustug, Spétka
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prowadzi systematycznie kontrole jakosci swiadczen zdrowotnych poprzez tworzenie nowych procedur
kontrolnych. Kolejne zdobywanie certyfikatow jakosci ISO wg normy PN-EN ISO 9001:2015 w jednostkach
ochrony zdrowia Swiadczy o utrzymywaniu przez Spétke wysokiego poziomu realizowanych $wiadczen.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka posiada réwniez obowigzkowe ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej $wiadczeniodawcy udzielajgcego $wiadczen medycznych. Umowa ubezpieczenia
zawarta zostata z firma ubezpieczeniowa PZU S.A.

W zwiazku z rosngcymi szybciej od kontraktu z NFZ kosztami, Spotka od kilku lat notuje wynik
ujemny na swojej dziatalnosci. W konsekwencji spowodowato to powstanie ujemnych kapitatow. W zwigzku
z powyzszym Wiasciciel Spotki podjat decyzje o dokapitalizowaniu poprzez przeprowadzenie w Spodtce
inwestycji, a nastepnie przekazanie ich aportem na podwyzszenie kapitatu. W 2022 roku przekazat aportem
aparat RTG wraz z monitorami diagnostycznymi na warto$¢ 1,2 min. z, a takze 1,5 min zt gotowka.
W 2023 roku Wiasciciel rozpoczat realizacje kolejnej inwestycji ze Srodkéw rzadowych na mate inwestycje
lokalne w postaci zakupu tomografu komputerowego wraz z przebudowg i remontem pomieszczen, celem
stworzenia 40 {6zkowego oddziatu covidowego na taczng kwote 7,1 min zt. W dniu 28 maja 2024 roku
Wiasciciel Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 6.937.500,00 zt., co
umozliwito odtworzenie kapitatu zaktadowego z wynikiem dodatnim.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze majatek Spoiki jest znacznie wyzszy od kapitatu zatozycielskiego.
Wartos¢ rynkowa, ktdra zostata ustalona przez bieglych w drodze wyceny, to ponad 27 min zt.

Spotka, w 2024 roku podobnie jak w roku 2023 dazy do zwiekszenia przychoddw i minimalizacji
kosztéw. Zwiekszenie przychodéw ma nastapi¢ szczegdlnie w zakresach $wiadczen nielimitowanych tj.
ambulatoryjna opieka specjalistyczna i peten zakres diagnostyki obrazowej. Efekty tych dziatan sg widoczne
od momentu wdrozenia tej nowelizacji. Przychody miesieczne w poradniach specjalistycznych w 2023 roku
zwiekszyly sie kilkukrotnie.

W zakresie rozwoju Spétki, zgodnie z zatozeniami programu naprawczego na lata 2023-2032 Zarzad
Spotki  szczegdlny nacisk bedzie ktad na rozwdj Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego. Zapotrzebowanie na podstawowg opieke zdrowotng w naszym powiecie jest
bardzo duze, ze wzgledu na niezbyt liczng ilos¢ tego typu placowek w powiecie. Utworzenie POZ-u wpisuje
sie rowniez w Wojewddzki Plan Transformacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2022-2026.

Do najwazniejszych zadan w 2024 r. nalezy:

o Nieprzerwane $wiadczenie ustug medycznych dla mieszkancow regionu,

Utrzymanie ptynnosci finansowej jednostki,

e Utrzymanie petnej gotowosci szpitala do realizacji zadan w ramach obronnosci cywilnej,

e Pelna realizacja umow zawartych z NFZ, pomimo probleméw z pozyskaniem i utrzymaniem
personelu medycznego;

» Realizacja nadwykonan w zakres specjalistki ambulatoryjnej i endoprotezoplastyki;

o Utrzymanie kredytu restrukturyzacyjnego oraz kredytu w rachunku biezacym w BGK.

o Zwiekszenie wartosci kapitatu zaktadowego;
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e Wopisanie do Wojewddzkiego Planu Transformacji Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata
2022 — 2026 zakupu rezonansu magnetycznego i pozyskanie na ten cel Srodkow
finansowych;

e Przygotowanie do otwarcia pododdziatu udarowego;

e Restrukturyzacja Oddziatu Ginekologiczno — Potozniczego w celu zmniejszenia straty
oddziatu, co wplynie znaczgco na poprawe wyniku finansowego.

Szpital tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu jest szpitalem na drugim poziomie referencyjnym
w sieci szpitali, jest jedynym i bardzo waznym elementem opieki zdrowotnej w powiecie i regionie. Takie
oddzialy jak Ortopedia, Laryngologia czy Okulistyka maja ponad regionalne znaczenie i sg stabilnym
i pewnym punktem na Mapie Potrzeb Zdrowotnych. Powoduje to, iz szpital nasz bedzie zyskiwat coraz to
lepsze finansowanie, zapewni to z kolei poprawe wyniku finansowego.
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Spolka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia Fabrycznej we Wroclawiu, 59-800 Luban, ul. Zawidowska
IX Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 00001824585, tel.75/721-37-87, fax: 75/ 721-39-06
NIP 613 148 05 64, REGON 231190020 12 e-mail: sekretariat@lcm-luban.pl

Kapitat zakladowy 19.780.500 PLN www.lem-luban.pl



13



