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Informacja o realizacji Programu Naprawczego
N ZOZ YLuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. za 2024 r.

Plan naprawczy na rok 2024 zaktadal przychody catkowite na poziomie 78 358 tys.
zk., zostaly osiggnigte w wysokosci 80 081 tys. zt., z podstawowej dziatalnosci przychody
zostaly zaplanowane na poziomie 76 217 tys. zi., Spotka wypracowata je w wysokosci
77 859 tys. zt. w tym przychody z NFZ wykonane na kwotg 74 362 tys. zt. Warto$¢ umoéw
podpisanych na 2024r. z NFZ wynosity 63 597 tys. zl., Na realizacj¢ w takiej wysokosci
przychodoéw (77 859tys. zi.) miato wptyw wyzsze od zaplanowanych wykonanie §wiadczen
medycznych w takich komoérkach jak: poradnie specjalistyczne, oddzial pediatryczny, TK,
ryczalt .

Przychody:

1. RYCZALT
Osiagniety przychod z tytutu realizacji umowy gtownej szpitala - Ryczalt wynidst w 2024r.

38 403 tys. zl.

- Wartos¢ ryczattu na 01.01.2024r. - 32 880 tys. zt,,

- Planowany wzrost ryczattu - 36497 tys. zt.

- Zrealizowany ryczat na 31.12.2024r. - 38403 tys. zl,

Nastgpit wzrost ryczattu w stosunku do pierwotnie podpisanej umowy 0 5523 tys. zi.,

natomiast wzrost do planowanej wartosci przekracza zalozony plan o 1 906 tys. zt

2. POZA RYCZALTEM

Warto$¢ zawartych uméw z NFZ na realizacje w $wiadczen w zakresie AOS na 2024r.
wynosita 3 687 tys. zt. Plan zakladal realizacje na poziomie 4 837 tys. zl, zostaly one
zrealizowane do wysokosci 6 512tys. zi,- cel zostat zrealizowany.

TK- Warto$¢ z umowy zawartej na 2024r. z NFZ wynosita 310 tys. zt, plan zaktadat

realizacje na poziomie 545 tys. zl, zostat zrealizowany do poziomu 1 004 tys. zt.
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Oddzial pediatryczny - Warto$¢ podpisanej umowy z NFZ 3 018 tys. zt., plan zaktadat
osiggniecie przychodéw na poziomie 3 522 tys. zt, zostaly one zrealizowane do poziomu
4 643 tys. zl.

Endoprotezoplastyka - Wartos¢ z umowy zawartej na 2024r. z NFZ wynosila
4900 tys. zt. Plan zaktadat realizacje na poziomie 5 700 tys. zl, zostal zrealizowany do
poziomu 5 345tys. zt — cel nie zostal osiggnigty.

Oddzial Rehabilitacyjny - Warto$¢ umowy na 01 stycznia 2024 wynosita 785 tys. zi,
zatozenia planu 2 431 tys. zt . Z uwagi na rozlozong w czasie inwestycj¢ zrealizowano
jedynie 686 tys. zh- cel nie zostal osiggnicty. Przyczyng braku realizacji planu jest
przedluzajacy si¢ remont na 3 pigtra, gdzie docelowo mial by¢ zlokalizowany Oddziat
Rehabilitacyjny. Prace remontowe zostaty ukonczone w kwietniu 2024r., a oddziat zostat
odebrany od wykonawcy 7 maja 2024r.

ZPO - Warto$¢ podpisanej umowy z NFZ 2 646 tys. zl. Plan zaktadal osiagniecie
przychodéw na poziomie 3 368 tys. zt, zostaty one zrealizowane do poziomu 3 535 tys.
zt. Kwota 889 tys. zt stanowigca nadwykoania zostata zaptacona przez NFZ do wysokosci
624 tys. zt. Plan pod wzgledem realizacji zostal wykonany, natomiast przychody zostaty
osiggnigte w kwocie 3 270 tys. zl.

KOSZTY

1. Zuzycie materialow i energii

Planowane na poziomie 11 786 tys. zt, wykonanie 11 938 tys. z1, przekroczenie 0 1,28% -
152 tys. zt.

Nalezy zauwazy¢, iz wzrost koszow zuzycia materiatow jest spowodowany w gtoéwnej mierze
realizacjg ryczaltu na poziomie 108,06%, za ktory Spotka nie otrzymata jeszcze zaptaty, a
ktorego wysokie wykonanie spowodowato wzrost kosztow zuzytych materiatow.

2 Ushugi Obce
Planowane na poziomie 29 127 tys. zt, wykonanie 30 123 tys. zt , przekroczenie o 3,4%
- 996 tys. zt.

w tym :
Uslugi Obce — Plan 2 234 tys. zt., wykonanie 3 072 tys. zt. wzrost 0 37,51% - 838 tys. z1.
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Najwyzszy wzrost nastgpil w zakupie badan diagnostycznych realizowanych na zlecenie
osrodkéw zadaniowych — oddziaty szpitalne.
Kontrakty - Plan 26 893 tys. zt., wykonanie 27 052 tys. z1, przekroczenie 159 tys. z1.
3. Podatki i oplaty
Plan 375 tys. z1, realizacja 289 tys. zt., spadek wykonania o 86 tys. zt.
4. Wynagrodzenia

Plan 30 174 tys. zt., wykonanie 30 607 tys. zt, przekroczenie 0 1,43 % - 433 tys. zi.
Szpital przeprowadzit w m-cu lipcu podwyzki zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2022.2139 t.j) oraz wydanymi na jej
podstawie aktami wykonawczymi. Jednocze$nie nalezy zauwaz, iz z uwagi na braki
personelu medycznego w szpitalu wystepuja nadgodziny, ktére generuja dodatkowe koszty.

5. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
Plan 5 782 tys. zt, wykonanie 5 898 tys. zt, przekroczenie 0 2% - 116 tys. zt.

6. Pozostale koszty rodzajowe
Plan 404 tys. zt, wykonanie 334 tys. zt, spadek wykonania o 70 tys. zt.

7. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow - material zakupiony do sprzedazy
w barze.
Plan 183 tys. zt, wykonanie 233 tys. zt, wzrost 0 27% - 50 tys.
Zwigkszanie tych kosztow jest powigzane z wyzszymi przychodami netto z tytutu sprzedazy
towarow 1 ustug.

8. Pozostale Koszty operacyjne
Plan 386 tys. zt ,wykonanie 394 tys. zl, przekroczenie 0 2% - 8 tys. zt.

9. Pozostale Koszty Finansowe
Plan 1 336 tys. zl, wykonanie 1484 tys. zl, przekroczenie 0 11% - 148 tys. zl.

Na wyzszy poziom odsetek ma wptyw zawarcie nowej umowy pozyczki na zakup sprzetu
medycznego oraz odsetki od nieterminowej realizacji ptatnosci z kontrahentami.
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W 2024 r. Spotka zaktadata w aktualizacji planu naprawczego:
1. Utworzenie POZ - na dzien 31.12.2024 r deklaracji ztozonych byto 2 447 cel osiaggniety.
2. Utworzenie Zakladu Leczniczo — Opiekunczego cel nie zostal osiggniety z uwagi na
nieprzyznanie Spélce finansowania w ramach zlozonego wniosku KPO, na przeprowadzenie
prac modernizacyjnych.

3. Zwigkszenie ryczattu na OAiT- cel nie zostal osiggnigty.

Spotka w planie naprawczym zaktadata wynik finansowy za 2024r. na poziomie
strata 2.393.091,17 zi, osiagnegta strate w wysokosci 2.522.679,39 zt. Nalezy zauwazy¢, iz
Spotka wypracowata nadwykonania w ryczatcie w kwocie 3 094 tys. zt i na dzien 17 kwietnia
2025 roku nie posiada informacji z NFZ, czy wypracowane nadwykonania w ryczalcie

zostang zaptacone. Wynik finansowy nie zostal osiagnicty, przekroczenie wynosi 5,11% -
130 tys. zt.

Elektronicznie

An Na podpisany przez
. Anna Ptotnicka-
Ptotnicka o
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