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W odpowiedzi na Parstwa pismo z dnia 10 lipca 2025r. znak BR.0002.36.2025 Zarzad N ZOZ

tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. przedstawia ponizej informacje z dziatalnoéci Spotki
za 2024 rok.

DZIALALNOSC MEDYCZNA SPOEKI W 2024 ROKU.

N Z0Z tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2024 roku udzielato éwiadczen
medycznych na jedenastu Oddziatach Szpitalnych, w Zaktadzie Pielegnacyjno — Opiekuniczym oraz w
12 poradniach specjalistycznych oraz w przychodni podstawowej opieki zdrowotnej.

tacznie w okresie od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. hospitalizowanych
byto 8 329 pacjentéw i jest to poziom o 5,1% wyzszy niz w roku 2023. W 2024 roku Szpital
zrealizowat umowe zawartq z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie $wiadczen ryczattowych na
poziomie 108%.

TloS¢ pacjentéw hospitalizowanych na poszczegdlnych oddziatach szpitalnych w 2024 roku
prezentuje Tabela numer 2.

Tabela 2. llo$¢ pacjentéw hospitalizowanych na oddziatach szpitalnych w N ZOZ tuzyckie Centrum
Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w okresie od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

llo$¢ pacjentéw
L.p. ODDZIAL 2024 2023 2022
1 | Chor6b Wewnetrznych 1016 946 809
2 | Pediatryczny 766 648 597
3 | Neonatologiczny 166 245 272
4 | Ginekologiczno-Polozniczy 1069 1272 1223
5 | Chirurgii Og6lnej 1709 1272 1131
6 | Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1169 1132 701
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7 | Otolaryngologiczny 977 1007 » 857
OAiIT 46 40 41
9 | Zakiad Pielegnacyjno — Opiekuniczy 24 31 86
10 | Rehabilitacyjny 94 87 107
11 | Okulistyczny 632 551 474
12 | Neurologiczny 827 698 552
RAZEM 8495 7929 6850

Sredni czas pobytu pacjentéw na poszczegdinych oddzialach szpitalnych w poszczegdinych
latach przedstawia Tabela numer 3.

Tabela 3. Sredni czas pobytu pacjentéw hospitalizowanych na oddzialach szpitalnych w N ZOZ
Luzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w latach 2022-2024.

Lp. ODDZIAL 2024r. 2023 r. 2022
1 Zaktad Pielegnacyjno — Oplekuriczy 606 dni 469 dni 165 dni
2 Ginekologiczno — Polozniczy 3 dni 3dni 3dni
3 Chirurgii Ogéinej 3 dni 4 dni 3 dni
4 Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 3dni 3 dni 4 dni
5 Otolaryngologiczny 2 dni 2 dni 2 dni
6 Choréb Wewnetrznych 6 dni 6 dni 6 dni
7 Pediatria 4 dni 3 dnl 3 dni
8 OAIT 27 dni 11 dni 33 dni
9 Okulistyczny 1 dzieft 1 dzienr 1 dziefi
10 | Neurologiczny 4 dni 5 dni 5 dni
11 Rehabilitacyjny 25 dni 22 dni 22 dni
12 | Neonatologiczny 4 dni 4 dni 4 dni

Z ustug medycznych éwiadczonych przez N ZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu
korzystali zaréwno mieszkaficy powiatu lubafiskiego, jak réwniez mieszkaricy oSciennych powiatow.

W 2024 roku taczna iloéé wykonanych zabiegéw operacyjnych na poszczegéinych oddziatach
wyniosta 2 639. W roku 2024 odbyto sig 166 porodéw, w tym 114 rozwigzanych zostalo poprzez ciecie
cesarskie. Z roku na rok nastepuje spadek iloéci porodéw i nalezy zauwazy¢, ze jest to tendencja

ogdinokrajowa.

Tloéé wykonanych zabiegéw operacyjnych na oddziatach szpitalnych w NZOZ Luzyckie

Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2024 roku prezentuje Tabela numer 4.
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Tabela 4. llo$¢ wykonanych zabiegéw operacyjnych na oddziatach szpitalnych w N ZOZ kuzyckie

Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w okresie od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia

2024r.
llos¢ zabiegéw

L.p. ODDZIAL 2024 2023 2022

1 | Chirurgii Og6inej 326 436 513

2 | Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne] 677 785 612

3 | Otolaryngologiczny 769 804 659

4 | Ginekologiczny 128 163 114

5 |Poloiniczy - ciecia cesarskie 114 157 174

6 | Okulistyczny 625 536 460
RAZEM 2639 2881 2532

Izba Przyje¢ N ZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2024 roku udzielita 7
460 porad ambulatoryjnych i jest to nieznaczny spadek iloéci udzielonych porad w stosunku do roku
2023, ktory jest efektem przejmowania éwiadczeti przez przychodnie nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej.

W ramach nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej zrealizowanych zostalo 5 710 porad
pacjentom ambulatoryjnym i jest to w stosunku do roku 2023 wzrost ilodci udzielonych porad o 8,4%.
Zauwazy¢ mozna coroczny wzrost iloéci porad udzielanych w ramach nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej.

Pracownia Tomografii Komputerowej wykonata w 2024 roku 6 404 badania, co stanowi wzrost
0 36% w poréwnaniu do roku 2023. Taki znaczacy wzrost liczby badan przeprowadzonych w Pracowni
TK jest efektem zakwalifikowania tych $wiadczeh przez NFZ do kategorii nielimitowanych. Decyzja NFZ
o zakwalifikowaniu Swiadczen do kategorii nielimitowanych data Pracowni mozliwo$¢ realizacji wiekszej
liczby badari, bez obawy o limity. W efekcie Spétka mogta zwigkszy¢ swojg dziatalnodé w tym zakresie,
co przyniosto jej dodatkowe dochody. Ta zmiana w polityce NFZ pozwolita na efektywne
wykorzystanie zasobéw Pracowni | znaczng poprawe wynikéw finansowych. W zwiazku z tym, Spétka
zdecydowala sig na znaczne zwigkszenie liczby przeprowadzanych badan, co pozwolilo na uzyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych.

Mieszkancy powiatu lubariskiego, jak réwniez mieszkancy powiatdw oéciennych mogli uzyskaé

$wiadczenia medyczne w 12 poradniach specjalistycznych. Poradnie specjalistyczne w 2024 roku
facznie udzielity 44 755 porad.
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Tloé¢ porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne
w Lubaniu Sp. z 0.0. w 2024 r. prezentuje Tabela numer 5.

Tabela 5. Iloé¢ porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od dnia 01 stycznia

2024 1. do dnia 31 grudnia 2024 r. przez N ZOZ kuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0.

llo$é porad
L.p. NAZWA PORADNI 2024 2023 2022
1 Chirurgiczna 5477 5216 4290
2 Urazowo-ortopedyczna 5974 6422 5866
3 Neurologiczna 4484 4714 2762
4 Otolaryngologiczna 4153 3901 3307
5 Ortodontyczna 4516 4618 5015
6 | Zdrowia Psychicznego 1831 2802 2879
7 Ginekologiczno-poloznicza 2250 2372 2232
8 Chirurgii Onkologiczne} 813 1085 1025
9 Okulistyczna 8328 7916 6284
10 | Kardiologiczna 1876 394 1607
11 | Urologiczna 2097 1471 1152
12 | Dermatologiczna 2956 2627 2598
RAZEM 44 755 43 538 39017

W zwiazku z faktem, ze $wiadczenia realizowane W poradnlach specjalistycznych zostatly
catkowicie wytaczone z ryczattu oraz uznane zostaly za éwiadczenia nie limitowe Spétka rozpoczeta
intensywna realizagie tych $wiadczen.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkaficéw powiatu lubanskiego we wrzeéniu 2023
roku Spétka rozpoczela realizacje $wiadezen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej.
W trakcie roku 2024 udato sie zwiekszy€ liczbg zadeklarowanych do przychodni pacjentéw o ponad
tysigc oséb. Swiadezenia zdrowotne realizowane w ramach przychodni POZ opierajg sie gtéwnie na
planowaniu i realizacji kompleksowe] opleki lekarskiej, pielegniarskiej i potozniczej nad osoba objeta
opieka medyczng, rodzing i spotecznoscia w Srodowisku zamieszkania. Ponadto po podpisaniu z DOW
NFZ umowy od sierpnia 2024 roku wprowadzona zostata w przychodni opieka koordynowana.
éwiadczenia opieki koordynowanej Spétka realizuje w zakresie diagnostyki | leczenia nadciénienia
tetniczego, niewydolnodci  serca, przewleklej choroby niedokrwiennej serca oraz migotania
przedsionkéw.

W drugiej potowie 2024 roku Spétka podjeta dziatania majace na celu rozszerzenie swojej
dziatalnoéci w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) poprzez otwarcie fili przychodni POZ w
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Lesnej. W tym celu rozpoczeto rozmowy z whascicielem jednej z przychodni POZ w Leénej, ktére miaty
na celu nawigzanie wspdlpracy i otwarcie nowej filii Przychodni POZ, bazujgc na istniejacej strukturze
oraz zasobach tej placowki. Celem rozméw bylo nie tylko przejecie swiadczen medycznych, ale
réwnlez zabezpieczenie zapotrzebowania na uslugi zdrowotne w tym regionie. Dzieki finalizacji w
miesigcu grudniu 2024r. umowy, Spétka skutecznie przejela dziatalno$¢ przychodni, a proces
uruchomienia nowej filii POZ zakonczyt sie sukcesem. W wyniku tego, w styczniu 2025 roku, zostata
otwarta nowa placéwka, ktéra w petni realizuje $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej
poszerzajgc oferte medyczng Spoiki.

UMOWY Z NFZ NA SWIADCZENIE USLUG ZDROWOTNYCH W 2024 ROKU.

Od utworzenia w 2017 roku Sieci Szpitali, czyli Systemu Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczer Opieki Zdrowotnej (PSZ) dla szpitali bedacych w sieci w ramach PSZ
przewldziano specjalny tryb zawierania uméw z NFZ, ktdry nie wymaga juz ofertowania i uczestnictwa
w konkursie ofert. Umowa zawierana jest na okres kwalifikacji do danego poziomu zabezpieczenia,
ktdry wynosi 4 lata. Pierwszy wykaz szpitali zakwalifikowanych do sieci zostat opublikowany w czerwcu
2017 roku i obowigzywaé miat do 30 czerwca 2021 roku. Jednak w zwigzku z trwajaca pandemia byt
przediuzany i ostatecznie zakoriczyt sig 31 grudnia 2022r. Kolejny okres kwalifikacji obowigzuje od 01

stycznia 2023r. do 30 czerwca 2027 r. i zgodnie z obowigzujacymi w ramach systemu PSZ
poziomami Spétka zakwalifikowana jest do szpitali II stopnia.

Umowa PSZ opiewa na dwa zakresy:

¢ S$wiadczenia udzielane w ramach ryczatty, czyli $wiadczenia zdrowotne udzielane przez
oddzialy szpitalne;

e Swiadczenia udzielane poza ryczattem, czyli éwiadczenia z  zakresu
endoprotezoplastyki, zacmy, tomografii komputerowej, programu lekowego, nocnej i
Swigtecznej opieki zdrowotnej, neonatologii i poloznictwa w zakresie poroddw, izby
przyje¢, rehabilitacji stacjonarnej oraz $wiadczen ambulatoryjnych udzielanych w
poradniach specjalistycznych.

Wartoéé Ryczattu PSZ na 2024 r. przedstawiona w propozycjach DOW NFZ wynosita 32 880 312,00 21,
czyli 2 740 026,00 zt. miesiecznie, co oznacza, ze w poréwnaniu do stycznia 2023 nastapit wzrost o
12.6%.

W maju 2024 roku nastapit wzrost ryczattu bedacy konsekwencja przeliczenia ryczattu za 2023 rok. W
lipcu 2024 roku w zwiazku z wprowadzong od lipca 2022 roku zmiang sposobu przekazywania przez
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NFZ érodkéw finansowych na wzrost wynagrodzer pracownikéw podmiotéw leczniczych, nastapita
kolejna zmiana wartoéci punktu rozliczeniowego. Zmiana ta jest dla Spétki niekorzystna, poniewaz
$rodki dotychczasowo przekazywane przez NFZ do etatu w ramach wspdltczynnikéw korygujacych
zawartych w umowach z NFZ od 01 lipca 2022 roku zostaly wliczone do punktu rozliczeniowego, co
oznaczalo, 7e przekazywane beda wraz z rozliczeniem wykonanych éwiladczenn. Dodatkowo w
przypadku braku realizacji $wiadczen powoduje to brak mozliwosci uzyskania tych srodkéw.

Tabela 6 prezentuje miesieczny poziom ryczaltu wediug stanu na 31.12.2024 roku oraz
obrazuje jak ksztaitowat sig jego poziom w poszczegdlnych miesigcach roku.
Tabela 6. Zmiany wartoéci Ryczattu PSZ w okresie od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia

2024r.

' L‘l,,*;— Wartoscity czattd < wmmmmwl: Cenapaptnky =
1 |styczen 2 740 026,00 z 1593 038,37 zt 1,72 2
2ty 2 740 026,00 zt 1593 038,37 zt 1,72 24
3 |Marzec 2 740 026,00 zt 1 593 038,37 zt 1,72 zt
4 |kwiecief 2 740 026,00 zt 1 593 038,37 zt 1,72 z
5 |Maj 3366 171,00 zt 1 957 076,16 zt 1,722
6 |czerwiec 2 865 255,00 zt 1 665 845,93 zt 1,72 74
7 |upiec 5210 262,00 zt 2 831 664,13 zt 1,84 zt
8 |sierpieri 3 200 256,00 zt 1739 269,57 z 1,84 zt
9 |wrzesien 3 200 256,00 zt 1739 269,57 zt 1,84 z4
10 |pazdziernik 3 200 256,00 zt 1739 269,57 zt 1,84 zt
11 Jlistopad 3 200 256,00 zt 1739 269,57 zt 1,84 zt
12 |Grudzien 3 200 256,00 zt 1739 269,57 z 1,84 zt

Razem: 38 403 072,00 i) 21 523 087,54 zt

Realizacja ryczattu PSZ w 2024 roku wyniosta 41 498 382,88 z}, co stanowi 108,06% limitu, co wynosi
kwote 3 095 310,88 zt nadwykonan w ryczalcie. Kwota ta zostala w miesigcu lipcu 2025 roku
czeSciowo sfinansowana przez NFZ w formie tzw. premii w wysokosci 950 962,00 zt.

Realizacja éwiadczen poza ryczattowych w czesci zakreséw przekraczala limity umowy, wiec po
kazdym kwartale 2024 roku NFZ przedstawiat propozycje bilansowania umowy oraz finansowat
nadwykonania z zakreséw $wiadczen udzielonych dia pacjentéw do 18 r.z — Fundusz Medyczny
stanowigce dodatkowe finansowanie w ramach PSZ. Spéika zrealizowata réwniez duze nadwykonania
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w zakresie poradni specjalistycznych, dzigki czemu uzyskala dodatkowe przychody, jak réwniez
skrécito to czas oczekiwania na $wiadczenia w tym zakresie. Nalezy podkredlié, iz brak Srodkéw w
budzecie NFZ spowodowat znaczne opéZnienia, w poréwnaniu chociazby do roku 2023, w zaplacie
przez NFZ za $wiadczenia nielimitowane, co z kolei przelozylo sie na zwigkszenie opdznien w zaplacie
przez Spéike kontrahentom. Sytuacja ta spowodowata, ze Spétka w 2024 roku poniosta bardzo
wysokie koszty odsetek za nieterminowe regulowanie zobowiazan.

W przypadku uméw PSY — 04/1, STM — 07/1 oraz SPO — 14/1 na 2024 r. DOW NFZ
przedstawit propozycje kontraktéw na poziomle 2023 roku. Ponadto podobnie jak rok wczesniej
propozycja finansowa na 2024 rok zawierata tylko wartoici dla pierwszego pétrocza, czyli do
30.06.2024 roku.

Wykonanie pozostalych uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia przedstawia
ponizsze zestawlenie*:

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier - X
04/1/3402018/01/2024/01 Wartos¢ poczatkowa Wykonanie
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 184 631,08 zt 104213,33 2t
Leczenie Stomatologiczne Wartosé poczgtkowa Wykonanie
07/1/3402018/01/2024/04 pocza y
PORADNIA ORTODONTYCZNA 387 271,04 z} 394 955,70 z}

Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuncze

14/1/3402018/01/2024/01 Wartos¢é poczatkowa Wykonante
ZAKELAD PIELEGNACYJNO- OPIEKUNCZY 2 463 879,86 zt 3 535 880,63 zt
PROGRAM PILOTAZOWY -
1819/3402018/01/2024/01 Wartosé poczatkowa Wykonanie
Dobry Posilek w Szpitalu 721 766,64 z! 683 618,46 z!

* warto$¢ poczatkowa uméw z finansowaniem na 6 miesigcy podana zostata w wartoéci rocznej

Nalezy zauwazyc, ze NFZ podobnie jak w przypadku $wiadczen poza ryczattowych tak réwniez
w przypadku umowy na $wiadczenia udzielane przez Poradnig Zdrowia Psychicznego oraz Poradnie
Ortodontyczng po kazdym kwartale przedstawia propozycje bilansowania lub anekséw zwigkszajgcych
kwote umowy w przypadku nadwykonania éwiadczef. W miesigcu lipcu 2024 roku nastapit wzrost
wartoéci punktéw rozliczeniowych zaréwno w poradniach specjalistycznych jak réwniez w Zakiadzie
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Pielegnacyjno — Opiekuriczym, ktdrego zmiana jest wynikiem opisywanej juz wczedniej zmiany
sposobu przekazywania przez NFZ Srodkéw finansowych na wazrost wynagrodzen pracownikéw
podmiotéw leczniczych.

Z dniem 31 sierpnia 2024 roku w zwiazku z wypowiedzeniem przez DOW NFZ umowy
nr 04/1/3402018/01/2023/01 na opieke psychiatryczng i leczenie uzalezniefi udzielanie $wiadczen
zakoficzyla Poradnia Zdrowia Psychicznego. Wypowledzenie przez NFZ umowy byto wynikiem
ustawowych zmian zwigzanych z realizowanym przez Ministerstwo Zdrowia programem pilotazowym w
centrach zdrowia psychicznego, ktérego celem jest wypracowanie modelu funkcjonowania placéwek,
ktére oferuja szeroki wachlarz ustug — od pomocy ambulatoryjnej, przez wsparcie $rodowiskowe, az
po interwencje kryzysowe.

Nalezy zaznaczyé, ze Narodowy Fundusz Zdrowia do dnia 31.03.2025 roku nie przedstawit i
nie sfinansowat wykonanych przez Zakiad Pielegnacyjno — Opiekuficzy w 2024 roku nadwykonan,
ktorych wartoé¢ wynosita prawie 890 tys. zt. Dopiero na poczatku miesigca kwietnia 2025 roku NFZ
przedstawit Spéice propozycje ugody w ramach, ktorej sfinansowat 70% nadwykonan zrealizowanych
przez ZPO, co stanowi kwote 624 380,97 zt, co wprost przetozylo sig na poprawg wyniku finansowego
Spotki.

Dobra informacig uzyskang w trakcie roku bylo przedtuzenie przez Ministerstwo Zdrowia
realizacji programu pilotazowego "Dobry positek w szpitalu" rozpoczetego w grudniu 2023 roku.
Program ten wprowadzony zostat Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 wrzesnia 2023 r.
dotyczacego edukacji Zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach. Czas trwania projektu
przewidziany byt do 30 czerwca 2024 roku, a nastgpnie przediuzony zostat do 31.12.2024 roku.
Przystapienie przez Spdike do programu pilotazowego "Dobry posilek w szpitalu” pozwolito
uzyskaé z tego tytulu dodatkowe przychody umoziiwiajac jednocze$nie podniesienie jakosci
oferowanych positkdw.

STAN MAJATKOWY I AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA.

Spétka systematycznie w miare mozliwosci dokonuje inwestycji w sprzet i aparaturg
medyczng. Dziatania te pozwalajg na popraweg jakoéci $wiadczonych ustug specjalistycznych | procedur
medycznych, jak réwniez podnosza efektywno$é, a zarazem wprowadzajg nowe standardy udzielanych
éwiadczen medycznych. W 2024 roku Spdtka podniosta swoje aktywa niefinansowe o wartos¢
8 807 707,02 zt.

W zwigzku z faktem, iz ustugi medyczne éwiadczone w roku 2024 przez N ZOZ tuzyckie
Centrum Medyczne w Lubaniu finansowane byly przede wszystkim przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
Spétka nie miata probleméw z terminowym pozyskaniem tych naleznoéci gwarantowanych przez
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zawarte kontrakty. Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze nastepowaly znaczne opézZnienia z zaplatg przez NFZ
za tzw. Swiadczenia pozaryczattowe nielimitowane, ktére $wiadczone sa glownie przez poradnie
specjalistyczne oraz w ramach funduszu medycznego. W zakresie zaplaty za te Swiadczenia nastgpito
znaczne pogorszenie w ich finansowaniu w poréwnaniu do roku 2023.

Pozostate naleznosci to przede wszystkim naleznosci z tytubu $wiadczonych ustug medycznych
na rzecz podmiotdw zewnegtrznych i oséb fizycznych, a takze naleznosci z tytutu prowadzonej
dziatalnosci w zakresie wynajmu i dzierzawy pomieszczef bedacych wiasnoscig Spoiki.

Na koniec 2024 r. Spétka miata zawartych 10 uméw pozyczki i 2 umowy leasingu, w tym:
> 2 umowy zawarte z PKO Leasing S.A (1 pozyczki, 1 leasingu);

> 10 uméw zawartych z Europejskim Funduszem Leasingowym ( 9 pozyczki, 1 leasingu);

Ponadto Spétka posiada zawarte dwie umowy kredytowe z Bakiem Gospodarstwa Krajowego.
Pierwsza zawarta w dniu 20 grudnia 2023r. dotyczaca udzielenia kredytu nieodnawialnego w
wysokosci 5 milionéw z} na okres do 31.12.2032 roku oraz druga zawarta réwniez w dniu 20 grudnia
2023 roku dotyczacy udzielenia kredytu obrotowego odnawlialnego w kwocie 3 milionéw ztotych, ktdra
w miesigcu listopadzie 2024 roku przedtuzona zostata przez Spétke na kolejny dwunastomiesieczny
okres.
W ramach udzielonych pozyczek i leasingdw zostat zakupiony wysokospecjalistyczny sprzet medyczny,
natomiast zaciagnigte kredyty przeznaczone zostaty na sptate zobowiazan.

Catkowite przychody w roku 2024 wyniosty 80 711 173,95 zt, w tym przychody ze sprzedazy
78 484 166,27 24, jest to wzrost przychodéw ogétem w stosunku do roku 2023 o 15,12%.

Catkowite koszty poniesione przez Spétkg w roku 2024 wyniosly 83 228 236,71 zt, w tym
koszty z dziatalnoéci podstawowej 81 117 319,54 zt, jest to wzrost kosztéw ogdtem w stosunku
do roku 2023 o 15,07%.

Spdtka rok obrotowy 2024 zamknela stratg netto wynosi 2 517 062,76 zk.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU 2024 ORAZ WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA.

Do wazniejszych zdarzen roku 2024 nalezato zakonczenie w miesiacu kwietniu 2024 roku
remontu istniejacego oddziatu na potrzeby utworzenia oddziatu covidowego. Zadanie to byto
realizowane przez Wiadciciela Spdtki, czyli Powiat Lubariski, ktéry pozyskat na ten cel érodkl z
Programu Rzadowego Fundusz Polski tad: Program inwestycji strategicznych. Kwota przeznaczona na
sfinansowanie zaméwienia przez Powiat Lubariski wynosita 7 073 972,29 zL. Na dzien dzisiejszy Spotka
korzysta juz w petni z nowego Oddziatu udzielajac na nim $wiadczefh w ramach umowy z NFZ.
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Uchwatg Nr 4/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw Spétki N ZOZ tuzyckie
Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0. z dnia 28 maja 2024 roku w sprawle podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, kapitat zostat podwyzszony o kwote 6 937 500,00 zt tj. do kwoty 19 780 500,00
zt. Dziatanie to umozliwito odtworzenie kapitatu zaktadowego Spétki z wynikiem dodatnim, co ma
kluczowe znaczenie nie tylko dla jej stabilnoici finansowej, ale takie przy ocenie sytuacji
ekonomicznej Spétki przez instytugje finansowe, takie jak banki, firmy leasingowe czy inne podmioty
udzielajace finansowania. Dodatkowo, osiggnigcie tego rezultatu stanowi istotny element w procesie
weryfikagji sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta, ktéry ocenia wiarygodnos$¢ i
prawidiowoé¢ sprawozdan finansowych, oraz zdolno$¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci.

Spotka w lipcu 2023 roku zlozyta wniosek o dofinansowanie, ze érodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6éb Niepetnosprawnych w ramach programu ,Dostgpna Przestrzef
Publiczna”, projektu pod tytutlem ,Poprawa dostepnoéci oséb z niepelnosprawnoscia do opieki
ginekologiczno — potozniczej w NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu sp. z 0.0.”. Dzigki
realizacji projektu Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy oraz poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
zostaly wyposazone w sprzet z elektroniczng regulacja wysokoéci, ktéry pozwoli osobom z
niepetnosprawno$ciami, szczegdlnie z niepetnosprawnosciami ruchowymi, komfortowo korzysta¢ w
naszym szpitalu z ustug medycznych $wiadczonych z zakresu ginekologii i potoznictwa. Wartos¢
projektu wyniosta 129 660,74 z, w tym dofinansowanie z PFRON wyniosto 100 000,00 zt. Projekt
realizowany byt w okresie od 02.10.2023 do 29.02.2024r. Likwidacja barier sprzetowych podniesie
jakoéé éwiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki ginekologiczno — potoZniczej oraz zwiekszy
dostepno$é oséb z niepetnosprawnoscig do diagnostyki.

W odpowiedzi na ogtoszony we wrzesniu 2024 roku na stronach Ministerstwa Zdrowia nabdr
wnioskéw w ramach dziatania D 4.1.1 pn. Rozwdj opieki dtugoterminowej dzieki modernizacji
infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie powiatowym® Spétka rozpoczela prace majace na
celu zlozenie stosownego wniosku. Termin sktadnia wnioskéw zostat wyznaczony od 18.09.2024 r. do
7.11.2024 r.
Po przygotowaniu niezbednych materiatéw wniosek o objecie wsparciem ze érodkéw planu
rozwojowego przedsiewziecia realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci — komponentu D ,Efektywnoéé, dostepnoéc i jakoS¢ systemu ochrony zdrowia”, inwestycji
D4.1.1 Rozwéj opieki diugoterminowej poprzez modernizacjg infrastruktury podmiotéw leczniczych na
poziomie powiatowym zostat przez NZOZ tuzyckie Centrum medyczne w Lubaniu sp. z 0.0. zlozony W
dniu 06.11.2024 r. Tytut projektu: ,Modernizacja infrastruktury i doposazenie Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekuficzego w celu zwigkszenia bazy i6zkowej oraz podniesienia jakosci éwiadczonych ustug w
NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu”. Warto$¢ projektu: 9 181 631,34 zi brutto, w tym
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wkiad wiasny (Vat): 1 434 787,34 21, dofinasowanie KPO: 7 746 844,00 zt. Ponadto dniu 06.11.2024 r,
do Wojewody Dolnoslaskiego zostat ztozony wniosek o opinie o celowosci inwestycji w sektorze
zdrowia — IOWISZ, ktdry to wniosek dniu 20.12.2024 r. otrzymat pozytywng opinie dot. celowosci
planowanej inwestycji.
W dniu 28.02.2025 r. Spétka otrzymata informacje, Ze zakoficzona zostata procedura oceny wnioskéw
— wniosek Spétki otrzymat 52 punkty i znalazt sie na liécie wnioskéw rozpatrzonych pozytywne, a
nastgpnie w miesigcu kwietniu 2025 roku uzyskat rekomendacje do realizacji. Zawarta zostata umowa
z instytucja finansujacy i chwili obecnej trwa postepowanie przetargowe na wytonienie Wykonawcy
projektu.

Ponadto w maju 2025r. Spétka ztozyla wniosek o dofinansowanie w ramach projektu pt.
~Wdrozenie e-ustug w NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu Sp. z 0.0.” realizowanego ze
$rodkéw KPO, nr. naboru KPOD.07.03-IP.10-001/25, warto$¢ wniosku 6 394 860,02 zt.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA ORAZ ZAGROZEN W FUNKCJONOWANIU
N ZOZ LUZYCKIE CENTRUM MEDYCZNE W LUBANIU SP. Z 0.0.

Zarzad Spolki dostrzega kilka istotnych zagrozen, ktére moga wplynaé na sprawne
funkcjonowanie Spdtki w najblizszych trzech latach.

Niewatpliwe zagroZenie stanowi zbyt maty wzrost wartosci kontraktéw z NFZ, ktdry wprost
przekiada sig na straty na oddziatach szpitalnych, gdyz koszty state w tych komdrkach z roku na rok
rosng, natomiast kontrakt roénie w zbyt malym tempie, zaledwie minimalizujac wzrost kosztéw o
stopien inflacji.

Znaczny wzrost najnizszego wynagrodzenia, a takze ustawowy wzrost wynagrodzenia
zawodéw medycznych przy braku wzrostu wartodci kontraktéw szczegdlnie ryczattu powoduje, iz
Spétka osiaga ujemny wynik finansowy. Spétka w 2024 roku po raz kolejny zrealizowata ryczat z
nadwykonaniami w wysokosci 3 min. zl, co stanowi wykonacie ryczaltu za 2024 rok na poziomie
108,06%. Gdyby NFZ sfinansowat w catoéci zrealizowane przez Spétke nadwykonania w ryczalcie za
2024 rok Spétka odnotowataby dodatni wynik finansowy. W 2wigzku z powyzszym nalezy zauwazy¢,
Ze sytuacja ekonomiczna Spétki jest w duzej mierze uzalezniona od finanséw pafistwa oraz wielkoéci

$rodkéw jakie bedq przeznaczane w budzecie na finansowanie $wiadczerh zdrowotnych zaréwno

limitowanych jak

I nielimitowanych.

Prowadzona przez Spélke dzialalno$¢ zwigzana z udzielaniem $wiadczeri zdrowotnych
narazona jest na ryzyko popeinienia bledéw medycznych. Majac na uwadze wysoki poziom
$wiadczonych ustug, Spétka prowadzi systematycznie kontrole jakodci éwiadczen zdrowotnych poprzez
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tworzenie nowych procedur kontrolnych. Kolejne zdobywanie certyfikatéw jakosci ISO wg normy PN-
EN ISO 9001:2015 w jednostkach ochrony zdrowia $wiadczy o utrzymywaniu przez Spotke wysokiego
poziomu realizowanych éwiadczefi, Zgodnie z obowiazujacymi przepisami Spétka posiada réwniez
obowiazkowe ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej $wiadczeniodawcy udzielajacego $wiadczen
medycznych. Umowa ubezpieczenia zawarta zostata z firma ubezpieczeniowa PZU S.A.

W zwigzku z rosnacymi szybciej od kontraktu z NFZ kosztami, Spétka od kilku lat odnotowuje
ujemny wynik finansowy na swojej dziatalnosci. W konsekwencji spowodowato to powstanie ujemnych
kapitatéw. W zwigzku z powyzszym Wiasciciel Spétki podjat decyzje o dokapitalizowaniu poprzez
przeprowadzenie w Spéice inwestycji, a nastepnie przekazanie ich aportem na podwyzszenie kapitalu.
Ostatnie takie podwyzszenle mialo miejsce w dniu 28 maja 2024 roku, gdzie Wiasciciel Spotki podijat
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 6.937.500,00 zt., co umozliwito
odtworzenie kapitatu zaktadowego z wynikiem dodatnim. Wartym podkreSlenia jest rowniez fakt, ze
majatek Spdtki jest znacznie wyzszy od kapitatu zatozycielskiego. Wartoéé rynkowa, ktéra zostata
ustalona przez biegtych w drodze wyceny, to ponad 27 min zi.

Zty stan infrastruktury szpitalnej stanowi powazne ryzyko, ktére moze negatywnie wplynac na
codzienne funkcjonowanie placéwki. Awarie, takie jak uszkodzenia systeméw grzewczych,
wodociggowych czy elektrycznych, moga prowadzi¢ do przerw w pracy oddziatéw szpitalnych, co z
kolei opdznia diagnostyke i leczenie pacjentéw. W sytuacjach kryzysowych, takich jak nagte przyjecia
pacientdw w stanie zagrozenia Zycia, kazda minuta ma znaczenie, a problemy infrastrukturalne moga
zagraza¢ ich zdrowiu i Zyciu. Dlatego inwestycje w modernizacjg i utrzymanle infrastruktury szpitalnej
sq niezbedne, aby zapewni¢ nieprzerwang i efektywng opieke zdrowotng oraz zminimalizowa¢ ryzyko
awarii, ktére moze zakiécié procesy leczenia pacientéw.

Spéika ponadto wymaga doposazenia w sprzet medyczny oraz konieczna jest takze wymiana
zuzytych juz narzedzi operacyjnych. WyposaZenie szpitala w nowy sprzet medyczny jest kluczowe dla
zapewnienia petnej realizacji kontraktu z NFZ oraz utrzymania jakoéci opieki zdrowotnej. Nowy sprzet
nie tylko zwieksza efektywno$¢ diagnostyki i leczenia, ale takze pozwala na wprowadzenie
innowacyjnych metod terapeutycznych. Dzigki nowoczesnym technologiom, personel medyczny moze
szybciej | doktadniej reagowaé na potrzeby pacjentéw, co przektada sig na lepsze wyniki leczenia,
Inwestycje w sprzet medyczny sg zatem niezbedne dla rozwoju instytucji, umozliwiajac jej
dostosowanie sie do zmieniajacych sig standardéw i oczekiwaf w zakresie éwiadczonych ustug. W
dituzszej perspektywie, nowoczesny sprzet przyczynia sig do zwiekszenia zaufania pacjentéw oraz
poprawy wizerunku szpitala jako instytucji dbajacej o jako$é i innowacyjnosc.

Presja ptacowa w szpitalach, szczegdlnie w odniesieniu do personelu medycznego, w tym
lekarzy, jest zjawiskiem, ktdre staje sie coraz bardziej widoczne i dotkliwe dla finanséw placéwek
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medycznych. Ograniczone zasoby kadrowe, a takie rosngce oczekiwania sprawiajg, ze wielu
pracownikéw medycznych domaga sig wyiszych wynagrodze. To z kolei prowadzl do napie¢ w
placéwkach, ktére moga mieé ograniczone budzety i trudnoéci w dostosowaniu sie do tych oczekiwan.

Dodatkowo, zjawisko podkupywania personelu pomiedzy szpitalami staje sie coraz
powszechniejsze. Szpitale konkuruja o wykwalifikowanych pracownikéw, oferujac lepsze warunki
zatrudnienia, co moze prowadzi¢ do destabilizacji w zespotach medycznych. Taka sytuacja nle tylko
wplywa na morale personely, ale takze na ciggloéé opieki nad pacjentami, gdyz zmiany w sktadzie
zespoléw moga zakiécac relacje i procesy pracy oraz doprowadzié do wstrzymania udzielania
Swiadczen przez Szpital.

W obliczu tych wyzwan, szpitale musza znalezé réwnowage pomiedzy zapewnieniem
konkurencyjnych wynagrodzen, a utrzymaniem stabilnoéci finansowei.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOEKI W 2025 ROKU

W zakresie rozwoju Spétki, zgodnie z zatozeniami programu naprawczego na lata 2023-2032,
Zarzad bedzie nadal kiadt szczegdlny nacisk na rozwéj Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
Zapotrzebowanie na $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej jest bardzo duze, ze
wzgledu na niezbyt liczng ilo$¢ tego typu placéwek w powiecie.

Drugim, wainym zalozeniem Spdiki w roku 2025 jest rozszerzenie dziatalnoéci Zakiadu
Pielegnacyjno - Opiekuficzego o kolejne tézka. Réwniez to zadanie wpisuje sie w zapotrzebowanie
spoteczne oraz w plan Ministerstwa Zdrowia pn; Zakres wsparcia zmian struktury organizacyjnej
szpitali powiatowych w zakresie opieki dtugoterminowej lub geriatrycznej na poziomie lokalnym na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Ponadto Spétka musi przygotowaé sie do planowanej w 2025 roku przez Ministerstwo Zdrowia
reformy szpitali, ktérej gtéwnym celem jest konsolidacja placéwek oraz przeniesienie czesci procedur
szpitalnych do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Reforma przewiduje réwniez reorganizacje
oddziatéw zabiegowych, przeksztalcajac je z oddziatéw o ostrym profilu na oddzialy planowe. Zgodnie
z projektem ustawy w oddziatach chirurgicznych planuje sig wprowadzenie wymogu, aby co najmniej
60% przeprowadzanych procedur miato charakter zabiegowy. Qddzialy, ktére nie speinig tego
kryterium, bgda mogty funkcjonowaé w trybie hospitalizacji planowej lub jako chirurgia jednego dnia.
Ma to na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu doéwiadczenia personelu medycznego, co ma
poprawi¢ jakod¢ Swiadczonych ustug dla pacjentéw, oraz zapewni¢ lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow zaréwno kadrowych jak i finansowych.
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Y : Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
_J tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu
E spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

o

ﬂ https: www.facebook.com/lcmluban

Do najwazniejszych zadan w 2025 r. nalezy:

« Nieprzerwane $wiadczenie ustug medycznych dla mieszkaricéw regionu,

e Utrzymanie ptynnosci finansowej jednostki,

« Utrzymanie petnej gotowoici szpitala do realizacji zadai w ramach obronnosci
cywilnej,

« Pelna realizaca uméw zawartych z NFZ, pomimo probleméw z pozyskaniem i
utrzymaniem personelu medycznego;

o Realizacja nadwykonah w zakres specjalistki ambulatoryjnej oraz diagnostyki
obrazowej;

« Zwiekszenie wartoéci kredytu w rachunku biezacym w BGK;

« Zakupu rezonansu magnetycznego i pozyskanie na ten cel srodkéw finansowych;

e Optymalizacia funkcjonowania Oddziatu Ginekologiczno — Polozniczego,

« Zwiekszenie iloéci zabiegéw operacyjnych ginekologicznych;

e Rozszerzenie rodzaju zabiegéw operacyjnych wykonywanych na Oddziale Chirurgii
Ogdinej metodg laparoskopowa;

e Pozyskanie srodkéw finansowych w ramach programu Dostepno$é PLUS w AOS;

o Przygotowanie wniosku w ramach érodkdw z KPO na cyfryzacje |
cyberbezpieczenstwo;

o Pozyskanie $rodkéw finansowych zewngtrznych na pilny remont Oddziatu Chirurgii
Ogdinej oraz Odcinka Ginekologicznego;

e Uzyskanie akredytacji na specjalizacje w celu ksztalcenia miodej kadry lekarskiej.

Szpital kuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu jest szpitalem na drugim poziomie
referencyjnym w sieci szpitali, jest jedynym i bardzo waznym elementem opieki zdrowotnej w
powiecie i regionie. Takie oddzialy jak Ortopedia, Laryngologia, Okulistyka, Polozniczy czy
Neonatologia majg ponad tegionalne znaczenie i s stabilnym i pewnym punktem na Mapie Potrzeb
Zdrowotnych,

RYNTYIYE

Py d

150 9001

pravn NIP 6131480564  REGON 231190020 POW'GT

x

/
b S KRS 0000182455 BDO 000135217 I. UB ﬁ NSKl

CERTIRACIA Kapitat zaktadowy 19 780 500,00 2! str. 14

Ly

e rer N g )
LIl LATYINDU

Anna Ploticka-M, ielch



